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Expert/innen aus Politik,
Verbanden und verschie-
denen europaischen Staaten
folgten der Einladung der
AGF und diskutierten das
Thema ,Zeit fiir Familien”.

Hintergrund

Die Frage nach mehr Zeit im Alltag beschaftigt Familien europaweit tagtaglich. Vor
diesem Hintergrund folgten zahlreiche Expert/innen aus Politik, Verbanden und ver-
schiedenen europaischen Staaten der Einladung der AGF und diskutierten das Thema
Zeit fiir Familien. Im Fokus des Gesprachs standen Maglichkeiten fiir einen ganzheit-
lichen Ansatz einer Familienzeitpolitik, wie zum Beispiel in Deutschland, und
potenzielle Ubertragbarkeiten zwischen européischen Staaten.

Familienzeitpolitik

In Deutschland ist spatestens seit dem 7. Familienbericht ,Familie zwischen Flexibili-
tat und Verlasslichkeit” ,Zeit" als ein entscheidendes Kriterium fiir das Wohlergehen
von Familien erkannt worden. So bediirfe Familienpolitik eines Dreiklangs aus Zeit,
Geld und Infrastruktur. Der 8. Familienbericht hat sich 2012 speziell mit der Dimension
Zeit befasst, sodass nicht zuletzt dadurch der Faktor Zeit in der allgemeinen Diskus-
sion zu Familienpolitik stark an Bedeutung gewonnen hat. Der 8. Familienbericht , Zeit
fiir Familie” empfiehlt die Einfiihrung einer sogenannten Familienzeitpolitik. Deren
Handlungsfelder sind:

e die Starkung der Zeitsouveranitat von Familie, das hei3t der eigenen
Einflussmaglichkeiten auf die Verwendung von Zeit;

e eine gerechtere Umverteilung von Zeit zwischen Mannern und Frauen
sowie in den verschiedenen Lebensphasen;

e die Verbesserung der Synchronisation von Zeitstrukturen der
den Familienalltag beeinflussenden Taktgeber.

Ein Grundgedanke der Familienzeitpolitik ist, dass Familien unterschiedlichen Zeit-
strukturen alltagsbestimmender Institutionen wie Beruf, Schulen oder Kitas, Behorden
und anderen Dienstleistern in besonderer Weise ausgesetzt sind. Vor diesem Hinter-
grund bediirfen sie gezielter und verlasslicher Unterstiitzung.
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Zentrale Erkenntnisse des Fachgesprachs

Familienzeitpolitik in dieser
Ausdriicklichkeit nur in
Deutschland

Auch ohne expliziten Begriff
in anderen Staaten MaR-
nahmen fiir Zeit fiir Familie

Ansatzpunkte und
Voraussetzungen sind
unterschiedlich

Verschiedene
Wohlfahrtssysteme in den
Benelux-Staaten

Arbeitswelt als maglicher
Vorreiter

Partnerschaftlichkeit

In allen Staaten werden
Antworten auf zeitliche
Herausforderungen durch
Pflege gesucht

Mutterschutz in
Skandinavien

Ubertragbarkeit von
zeitpolitischen MaRBnahmen

Kinder- und familienbe-
wusste Kultur ist Grundlage

Lediglich in Deutschland gibt es einen Begriff
fiir Familienzeitpolitik.

In den betrachteten europaischen Staaten wird eine Fiille
an familienpolitischen oder auch arbeitsmarktpolitischen
Malnahmen umgesetzt, die direkten positiven Einfluss auf
Zeit fiir Familie haben.

In den Staaten wird auf unterschiedliche Bereiche fokussiert:
Einige sind eher wohlfahrtsorientiert, andere eher an der
Arbeitswelt. Dazu haben unterschiedliche Arten von Wohlfahrts-
systemen Einfluss auf die Ausgestaltung von Familienpolitik und
deren MaRnahmen.

Belgien und Luxemburg gehadren zu den konservativen Wohlfahrts-
staaten, die Niederlande haben ein liberales Wohlfahrtssystem.
Dementsprechend sind auch die familienpolitischen MaRnahmen
unterschiedlich.

Als zentraler Taktgeber von Familien kann die Arbeitswelt eine Vor-
bildfunktion hinsichtlich familiengerechter Zeitstrukturen einneh-
men und so andere Gesellschaftsbereiche zum Umdenken bringen.

Auch in Skandinavien, wo das Gleichheitsprinzip Grundlage
politischen Handelns ist, besteht noch keine gleichberechtige
Verteilung von familiaren Sorgeaufgaben und Erwerbstatigkeit
zwischen Mannern und Frauen.

Die Herausforderungen und die zeitliche Belastung, denen sich
pflegende Angehdrige gegeniibersehen, sind haufig groRer
als bei Erwerbstatigen mit Kinderbetreuungsverantwortung.

Eine strikte Trennung von Mutterschutz und Elternzeit gibt es in
Skandinavien nicht. So besteht zwar ein Beschaftigungsverbot von
im Allgemeinen zwei Wochen (gemaR der EU-Richtlinie) jedoch
kein weiterer gesetzlicher Mutterschutz.

Einzelne MalRnahmen konnen nicht ohne Reflexion vorherrschender
Rahmenbedingungen eins zu eins iibernommen werden, weil sie
stets vor dem Hintergrund landestypischer Entwicklungen und
Gegebenheiten entstanden sind. Im schlimmsten Fall werden
ansonsten gegenteilige Effekte erzeugt.

Gerade in den nordischen Staaten hilft die familienbewusste Kultur
der Gesellschaft im alltaglichen Familienleben.
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Zeit fiir Familien

In seiner Einfiihrung skizzierte Siegfried Stresing, wie stark der heutige Alltag aller
und inshesondere der von Familien durchgetaktet ist. So sei es kein Wunder, dass im
Zusammenhang mit dem Elternsein ofter Begriffe wie ,Zeitmanagement” und , Logis-
tik" fallen wiirden. Die wichtigsten Taktgeber einer Familie seien jedoch eigentlich die
Familienmitglieder selbst, so Stresing. Daher sei die Verbindung von Zeit und Familie
etwas Besonderes: Sie ist elementar fiir das Wohlbefinden und Wohlergehen von
Familien — von Eltern und Kindern gleichermaRen. Dies sei eine Gemeinsamkeit aller
Familien, unabhangig davon, in welchem Land sie lebten und davon, wie unterschied-
lich die weiteren Ausgangslagen seien. Zahlreiche europaweite Umfragen und Studien
bestatigen, dass trotz all der unterschiedlichen wirtschaftlichen Ausgangslagen

~Die Familie sollte den Takt Familien oftmals unzufrieden mit der Zeit sind, die sie gemeinsam als Familie

vorgeben.” ) .

verbringen konnen.
Siegfried Stresing,
Gschaftsfiihrer des Siegfried Stresing stellte kurz dar, dass die Dimension Zeit in der deutschen Familien-
Deuschen Familien- S . .. . .-
verbandes (DFV) e.V. politik einen groBen Stellenwert hat. Dies wurde spatestens mit dem 7. Familienbe-

richt der Bundesregierung offensichtlich. Der 2012 folgende 8. Familienbericht konzen-
trierte sich ausschlieBlich auf das Thema Zeit fiir Familien und hat eine Fiille an Zeit-
konflikten aufgedeckt und Handlungsempfehlungen gegeben. Insgesamt zeige sich

der Stellenwert von Zeit auch darin, dass es in Deutschland mit ,Zeitpolitik” einen
eigenen Begriff geben wiirde.

Stresing betonte, dass auch in diesem Fachgesprach zu Recht die Arbeitswelt als
haufiger Bezugspunkt herangezogen wiirde. Denn sie sei haufig der zentrale alltags-
bestimmende Taktgeber. Familien hatten den Eindruck, sie miissten ihr Familienleben
an den Bediirfnissen der Arbeitswelt ausrichten, statt dass sich Arbeitsverhaltnisse
an ihrem Familienleben orientierten.

Auch die AGF habe sich bereits intensiv mit diesen Themen auseinandergesetzt und
werde dies auch weiterhin tun. Fiir die Familienverbande lage der Fokus auf der Per-
spektive der Familien: Die Familie sollte den Takt vorgeben! In diesem Sinne hatten
die Familienverbande gemeinsame Positionen zum 8. Familienbericht, zu einem Riick-
kehrrecht nach Reduzierung zuriick zur urspriinglichen Arbeitszeit mit Bevorzugung
von Familien erstellt und wiirden aktuell die Frage von Arbeitszeitkonten und prekaren
Arbeitsverhaltnissen aus Sicht der Familien erarbeiten.

Ansatzpunkte zur Verwirklichung der Wiinsche von Familien nach mehr Zeit gibt es
fiir Stresing auf vielen Ebenen — im kommunalen Bereich, in der Arbeitswelt oder im
personlichen Umfeld. Fiir das Fachgesprach sei daher sehr interessant, wie es den
einzelnen europaischen Staaten gelingen wiirde, Familien ein Mehr an gemeinsamer
Zeit zu ermoglichen; ob Zeit in anderen Staaten als ein eigenstandiges Thema behan-
delt wiirde und wie eine Familienzeitpolitik aussehen konnte.
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Zeit als Dimension von Familienpolitik:
Einblicke in die EU-Mitgliedstaaten

Fallbeispiel Deutschland

In seinem Input stellte Dr. Thomas Metker dar, welchen Stellenwert die Dimension
Zeit in der deutschen Familienpolitik hat und wie die Entwicklung hin zu ersten An-
satzen einer eigenstandigen Familienzeitpolitik verlaufen ist. So sei Zeit bereits in der
vergangenen Legislaturperiode ein sehr wichtiges Thema gewesen und auch aktuell
spiele sie eine zentrale Rolle. Leitend sei dabei, dass eine moderne Familienpolitik
sich an der Lebenswirklichkeit der Familien zu orientieren habe.

Wunsch und Wirklichkeit

So zeigten verschiedene demoskopische Untersuchungen, dass zeitliche Aspekte wie
etwa flexiblere Arbeits- oder Betreuungszeiten nach Ansicht der Bevdlkerung im All-
gemeinen und von Eltern mit Kindern unter 18 Jahren im Besonderen die Lebensqua-
litat von Familien verbessern wiirden. Auch wiirden sich viele Miitter gern beruflich
mehr engagieren, wahrend Vater haufig weniger Zeit mit ihren Kindern verbrachten,
als sie sich eigentlich wiinschten. Dies spiegle sich in dem Wunsch vieler Eltern nach
einer partnerschaftlichen Aufteilung von Erwerbs- und Hausarbeit wider. 60 Prozent
der Eltern mit Kindern im Alter von ein bis drei Jahren wiinschten sich, dass beide
Partner im gleichen Umfang erwerbstatig sind und sich gleichermalRen um Haushalt
und Familie kiimmern. Allerdings wiirden nur 14 Prozent die erstrebte gleichmaRige
Aufteilung der Erwerbstatigkeit erreichen. Wunsch und Wirklichkeit klafften also
stark auseinander und daher miisse eine moderne Familienpolitik die Partnerschaft-
lichkeit bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf starker in den Fokus nehmen.

Familienzeitpolitik wird vor Ort gemacht

Zeitpolitik sei ein Teil deutscher Familienpolitik, die der Trias von Geld, Zeit und
Infrastruktur folge. So setze sich die moderne Familienpolitik der Bundesregierung

aus wirksamen finanziellen Leistungen, verlasslicher Qualitatszeit und bedarfsge-
rechter Infrastruktur zusammen. Auf strategischer Ebene finde sich Familienzeitpolitik
inshesondere im 8. Familienbericht, dem Pilotvorhaben Zeitpolitik des Bundesfamilien-
ministeriums und der Demografiestrategie der Bundesregierung wieder. Auch die Ein-
fihrung des ElterngeldPlus, die Familienpflegezeit, die Initiative ,Familienbewusste
Arbeitszeiten” und die Bearbeitung des Themas ,kommunale Familienzeitpolitik” im
Rahmen der Biirgermeister-Initiative ,Neue Zeiten fiir Familie” wiirden mehr zeitliche
Flexibilitat fiir Miitter und Vater schaffen beziehungsweise initiieren.

Ein wichtiger Aspekt der Dimension Zeit sei der, dass Zeit fiir Familien insbesondere
durch die Gegebenheiten vor Ort beeinflusst wiirde. Unter Beriicksichtigung dieses
zentralen Moments habe das BMFSFJ 2012 das Pilotprojekt ,Kommunale Zeitpolitik
fiir Familien” an fiinf Standorten Lokaler Biindnisse fiir Familie, ebenfalls eine Initia-
tive des Bundesfamilienministeriums, gestartet, erlautert Dr. Metker weiter.
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LEltern wiinschen sich eine

partnerschaftliche Auftei-
lung von Erwerbs- und Fami-
lienarbeit. Doch Wunsch und
Wirklichkeit klaffen stark
auseinander. Zeit ist hier
entscheidend.”

Dr. Thomas Metker,
Referatsleiter im Bundes-
ministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ)



Die Frage nach mehr Zeit
im Alltag beschaftigt
Familien europaweit
tagtaglich.

Konkrete Ansatze der Pilotstandorte

Die Lokalen Biindnisse fiir Familie wiirden aufgreifen, dass Zeitpolitik zum einen vor
Ort gemacht und zum anderen eine groRe Bandbreite von Akteuren bendtigen wiirde.
Die Pilotstandorte seien so ausgewahlt, um die unterschiedlichen Gegebenheiten von
beispielsweise landlichem und stadtischen Raum, GroR- und Kleinstadt, Landkreis und
Kommune oder auch sozioékonomischen Kriterien im Blick zu haben. Hauptaugenmerk
der im Rahmen der bis 2013 geforderten Projekte sei die Analyse von Zeitstress bedin-
genden Faktoren und die Entwicklung maglicher Losungswege gewesen.

Hierzu sind die Familien vor Ort befragt und andere Beteiligungsformate fiir Familien
erprobt worden. Dabei habe sich der Eindruck bestatigt, dass Zeitstress insbesondere
durch plotzlich eintretende Notfélle wie beispielsweise im Krankheitsfall sowie durch
ungeniigende Synchronisation von Arbeitszeiten, Offnungszeiten von Betreuungsein-
richtungen oder Schulen, Amtern, Arzten, Handel, Taktungen im 6ffentlichen Nahver-
kehr und anderem entstiinden. Die Ursachen fiir Zeitstress seien an allen Standorten
sehr ahnlich.

Entsprechend hatten sich vor Ort sieben Handlungsfelder kommunaler Familienzeitpo-
litik wie ,flexible Bereitstellung von Dienstleistungen/Versorgung”, ,,gute Betreuungs-,
Bildungs-, Pflegeinfrastruktur nach MaR", ,familienbewusste Arbeitswelt, Ausbildung
und Studium” sowie ,biirgernahe und serviceorientierte Verwaltung” herauskristal-
lisiert. In diesen hatten die Pilotstandorte bereits Losungen umgesetzt, wie zum
Beispiel Notfallbetreuungsangebote, flexiblere Kita-Offnungszeiten, haushaltsnahe
Dienstleistungen, Einfiihrung einer aktiven Willkommenskultur fiir neu zugezogene
oder neu gegriindete Familien oder auch die Starkung selbststandiger Mobilitat von

AGF e.V. | Dokumentation: Familienzeitpolitik als Politikfeld im europaischen Vergleich | 17.06.2014 in Berlin



Kindern. Diese MaRnahmen hatten gezeigt, dass die Lebensqualitat von Familien ver-
bessert wiirde und auch Kommunen ebenso wie Unternehmen von dieser Form aktiver
Standortpolitik profitierten. Die Erfahrungen und Erkenntnisse der Pilotstandorte
seien in dem Praxisleitfaden ,Kommunale Zeitpolitik fiir Familien” zusammengestellt
worden, der die Umsetzung erleichtern solle. Eine Kosten-Nutzen-Analyse, die bis
Ende 2016 beendet sein soll, solle den Nutzen konkret beziffern und Argumente fiir
eine kommunale Familienzeitpolitik an die Hand geben.

AnschlieRende Diskussion: Kommunale Familienzeitpolitik
zur Massenbewegung machen

Wie kann es gelingen, dass aus dem Modellprojekt kommunale Familienzeitpolitik eine
bundesweite oder gar europaweite Massenbewegung wird? Eine Antwort auf diese

in der Diskussion zentrale Frage: durch Best-Practice, intensiven Austausch und Kom-
munikation. So sollten der Leitfaden zum Modellprojekt und auch die geplante Kosten-
Nutzen-Analyse als Argumentationshilfen fiir ,,Uberzeugungstater/innen” vor Ort
dienen. Denn es hange derzeit zu haufig vom Engagement einzelner ab, dass Familien-
zeitpolitik lokal in den Blick genommen wird. So sei die Unterstiitzung durch das
Stadtoberhaupt zentral. Damit Familienzeitpolitik gelingt, sei es zudem wichtig, einzel-
ne Aspekte wie die Qualitat der Kinderbetreuungsangebote oder die Schnittstellen-
problematik von unterschiedlichen Zustandigkeiten der Verwaltung im Blick zu haben.

Um Familienzeitpolitik auch iiber die Grenzen Deutschlands hinweg verstarkt zum
Thema zu machen und den Erfahrungsaustausch zu starken, wurde das Einbeziehen
des Themas in bereits bestehende Stadtepartnerschaften angeregt. So stellte sich

im Laufe der Diskussion heraus, dass es in Spanien sogenannte ,time banks" gibt.
Dabei handelt es sich um eine Art biirgerschaftliche Initiativen, in denen Leistungen
gegen andere Leistungen beziehungsweise Zeit — nicht Geld — erbracht werden. Und
auch wenn es das Konzept bereits seit mehreren Jahren gibt, erfreue es sich durch

die Auswirkungen der Wirtschaftskrise aktuell noch gréRerer Beliebtheit. Von ihren
Erfahrungen im hohen Norden berichtete Frau Anna Kokko vom finnischen Familien-
verband Vaestdliitto {iber ein Projekt mit Unternehmen zur Lage von Arbeitszeiten und
zeitlichen Ablaufen. Wichtig sei es, so ihre Erfahrung, die Unternehmen einzubeziehen.
Diese miissten einen Kulturwandel vollziehen und die Vorziige familienorientierter
Arbeitszeiten fiir sich erkennen, dann wiirden auch andere Institutionen ihre Angebote
und Leistungen auf den Priifstand stellen und an die zeitlichen Bedarfe von Familien
anpassen. Doch neben den institutionellen Akteuren, die ihrerseits Einfluss auf Zeit fiir
Familien nehmen konnen, hatten auch die Familien eine Eigenverantwortung: Familien
und insbesondere Eltern miissten lernen, Prioritaten zu setzen und ,.nein” zu sagen.
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“It’s time to care about time!”

Dr. Fred Deven, Ko-Koor-
dinator des International
Network on Leave Policies &
Research und Berater

10

Fallbeispiel Beneluxstaaten

Dr. Fred Deven eroffnete seinen Input mit einem Riickblick in die Historie der Benelux-
staaten. So erlauterte er zunachst, dass die Beneluxstaaten — Belgien, Luxemburg und
die Niederlande — ein politisches Konstrukt nach dem zweiten Weltkrieg seien. Zwar
sei die Vereinbarung zur wirtschaftlichen Zusammenarbeit nach der europaischen
Einigung groRtenteils hinfallig, doch die politische Zusammenarbeit der drei Staaten
sei weiterhin von groRer Bedeutung. Obwohl die Beneluxstaaten stets in enger
Zusammenarbeit verbunden waren und sind, hatten sich die Staaten familienpolitisch
unterschiedlich entwickelt.

Voraussetzungen fiir Familienpolitik der einzelnen Beneluxstaaten

So hatten sich historisch bedingt verschiedene Wohlfahrtssysteme herausgebildet:
Belgien und Luxemburg gehdrten zu den konservativen Wohlfahrtsstaaten, die Nie-
derlande hatten ein liberales Wohlfahrtssystem. Entsprechend dieser verschiedenen
systemischen Basis der drei Staaten seien auch verschiedene familienpolitische
Malnahmen umgesetzt worden, die ihrerseits wiederum zu jeweilig verschiedenen
Entwicklungen gefiihrt hatten.

So zeigten die von Dr. Deven prasentierten Daten deutliche Unterschiede bei der
Beschaftigungsquote von Miittern mit Kind(ern) unter drei Jahren beziehungsweise
zwischen drei und fiinf Jahren sowie hinsichtlich der Beschaftigungskonstellationen
von Paaren mit Kind(ern) unter zwei Jahren. In den letzten Jahren sei beispielswei-

se die Frauenerwerbsquote in den Niederlanden deutlich starker gestiegen als in
Belgien und Luxemburg. Der sogenannte ,Gender Inequality Index” (ein von der UN
entwickelter Index zur Messung der Ungleichheit der Errungenschaften fiir Manner
und Frauen) sei in den Niederlanden mit , 1" duRerst gering, wahrend Belgien einen
Indexwert von 12 und Luxemburg sogar von 26 aufwiese. Auch in den Beschaftigungs-
konstellationen von Paaren mit Kind(ern) unter zwei Jahren offenbare sich ein Unter-
schied. So weisen Belgien und Luxemburg ahnliche Zahlen auf: In beiden Staaten sind
zwei vollzeitbeschaftigte Elternteile die haufigste Form — 37 Prozent in Belgien und 38
Prozent in Luxemburg. In den Niederlanden hingegen sind nur in 0,6 Prozent der Paare
mit Kind(ern) unter zwei Jahren beide Partner vollzeiterwerbstatig. Dort ist das favori-
sierte Modell (59 Prozent), eine Vollzeitstelle mit einer Teilzeitstelle zu kombinieren.

Familienpolitische MalRnahmen in den Beneluxstaaten

Die Beneluxstaaten boten im Allgemeinen eine grofRe Bandbreite an Unterstiitzungs-
malnahmen fiir Kinder und ihre Familien mit von Staat zu Staat unterschiedlichen
Schwerpunkten an. Dr. Fred Deven betonte, dass es sich bei den bestehenden MaR-
nahmen zwar um familienpolitische MaRnahmen, nicht jedoch explizit um familienzeit-
politische handele. So bdten die Niederlande ein vielfaltiges Angebot an Programmen
und MaRnahmen, das in seiner Gesamtheit sehr komplex sei. Eine herausragende
Errungenschaft fiir Familien sei die Starkung der Teilzeitarbeit. Hierin seien die Nieder-
lande europaische Vorreiter, so Dr. Deven, inshesondere weil auch bereits ein groRer
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Teil der weiblichen Fiihrungskrafte in Teilzeit arbeiten wiirde. Um den Arbeitsmarkt
anzukurbeln, hatte die niederlandische Regierung das Recht auf individuelle Arbeits-
zeitverkiirzung eingefiihrt. Neben der Belebung des Arbeitsmarktes hatte dies — als
Nebeneffekt — einen deutlich positiven Einfluss auf die bessere Vereinbarkeit von
Familie und Beruf bei Miittern und Vatern.

Eine weitere politische MaRRnahme in den Niederlanden sind Lebensarbeitszeitkonten.
Seit 2006 konnen Beschaftigte bis zu 12 Prozent ihres Bruttolohnes ansparen, um
damit zukiinftige Auszeiten zu finanzieren. Diese Auszeiten konnen sowohl fiir Pflege-
zeiten, Erziehungsurlaub, Bildungsurlaub oder anderen, sonst unbezahlten Urlaub
verwendet werden. Ziel der Lebensarbeitszeitkonten sei es, eine bessere Work-Life-
Balance zu schaffen und die Arbeitsmarktpartizipation zu erhéhen, so Dr. Deven.

Fiir die familienpolitischen MalRnahmen in Luxemburg wiederum sei es charakteris-
tisch, dass Familienzeit noch weniger im Vordergrund stiinde, sondern stattdessen
monetare Leistungen. Im Vergleich zum EU-Durchschnitt sind die Ausgaben fiir
Familienleistungen in Luxemburg héher als in anderen Mitgliedstaaten. Es soll ein
angemessener Lebensstandard durch die Kombination verschiedener finanzieller
Leistungen gegeben werden. Dazu zahlen Kindergeld, Steuervergiinstigungen, Bil-
dungszuschiisse und Geburtenzulagen. Nach Dr. Deven sind die Wirkungen fiir mehr
Familienzeit indirekt: Eine bedarfsorientierte Einkommensunterstiitzung fiihre zur
Verbesserung des Familieneinkommens und somit bleibe mehr Zeit fiir die Familie.

Im Jahr 2006 wurden zudem die sogenannten Kinderbetreuungsgutscheine (Chéques-
Service Accueil) eingefiihrt, die die Kosten fiir die Kinderbetreuung von Kindern unter
13 Jahren senken sollen. Es werde darauf abgezielt, zum einen Eltern Erwerbstatigkeit
zu ermoglichen und zum anderen allen Kindern die gleichen Chancen zu bieten.
Alleinerziehende Eltern wiirden aufgrund von Prioritatsregeln und (indirekt) durch die
Einkommensabhangigkeit der Gutscheine besonders gefordert.

Die belgischen MaRnahmen, so Dr. Deven weiter, spezialisieren sich stark auf eine
familienfreundliche und Chancen-gleichberechtige Politik. Dazu zahle auch der soge-
nannte ,Career Break”, eine Unterbrechung der Berufstatigkeit, welcher in den 1980er
Jahren eingefiihrt wurde. Danach sollen Miitter und Vater die Mdglichkeit haben, aus
familiaren Griinden das Erwerbsvolumen zu reduzieren oder mit der Erwerbstatigkeit
zeitweise ganz auszusetzten — zu jedem Zeitpunkt im Lebensverlauf. Bescheidene
Pauschalzahlungen reduzieren den Einkommensausfall. Damit soll die Vereinbarkeit
von Berufs- und Familienleben erleichtert werden.

Weiterhin betonte Dr. Deven, dass Belgien fiihrend in der Vorschulerziehung sei. Friih-
kindliche Bildung, Erziehung und Betreuung sei einer der Schwerpunkte belgischer
Familienpolitik. So hatten Eltern die Maglichkeit, ihr(e) Kind(er) ab einem Alter von
drei Jahren in eine kostenlose Vorschuleinrichtungen zu geben. Diese boten in Kombi-
nation mit Horteinrichtungen sehr gute Offnungszeiten. Viele Belgische Eltern nutzten
diese Moglichkeit bereits fiir ihre Kinder ab einem Alter von 2,5 Jahren, wenn auch
nur in einem geringen Stundenumfang, so Dr. Deven.
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Visionen fiir eine Familienzeitpolitik

Dr. Fred Deven beendete seinen Input mit einem Aufruf fiir eine konkrete Familienzeit-
politik der Beneluxstaaten und skizzierte pointiert, wie eine solche aussehen konnte.
Es sei Zeit, sich mehr um die Zeit zu kiimmern: Mutterschaftsurlaub soll als Gesund-
heits- und WohlfahrtsmaRnahme von 20 Wochen bestehen. Elternzeit soll als Sorge-
malnahme fiir jeweils vier Monate fiir Vater, vier Monate fiir Miitter und vier Monate
gemeinsam als Familie gelten. Im Falle der Erkrankung eines Kindes im Alter bis

12 Jahren sollen die Eltern Anrecht auf 60 Tage Auszeit haben. Doch miisste der
Wandel noch weit iiber diese BasismaRBnahmen hinaus gehen und insbesondere
Familienzeit starker in den Blick nehmen.

In Dr. Devens Vision soll es einen Ausschuss zum Thema Zeit und Wohlbefinden
geben. Er soll iiber die Entwicklungen und Implementierung eines die Lebensverlaufs-
perspektive beriicksichtigenden Ansatzes informieren und mit Expert/innen aus ver-
schiedenen Bereichen wie zum Beispiel Kinderrechte, Bildung und Umwelt zusammen-
arbeiten. Ziel misse es sein, dass Zeit kiinftig partnerschaftlich so verteilt wird, dass
Eltern mehr Zeit mit der Familie verbringen konnen. Dr. Deven ging sogar soweit,
konkrete Meilensteine festzulegen: So sei der erste Schritt auf dem Weg zur Verwirk-
lichung seiner Vision, dass bis 2017 Vater 33 Prozent der moglichen Elternzeittage
nehmen und bis 2022 sogar 50 Prozent. Zudem miissten bis 2017 20 Prozent des
Erziehungspersonals in Kindertageseinrichtungen Manner sein, bis 2022 soll ihr
Anteil auf 40 Prozent ansteigen.

AnschlieRende Diskussion:
Partnerschaftlichkeit ist der Weg

Die Diskussion im Anschluss war gepragt durch groRe Zustimmung zum Thema
Elternzeit. Inshesondere der Vaterschaftsurlaub ware geeignet, die partnerschaftliche
Aufteilung von familiaren Sorgeaufgaben auf beide Geschlechter zu befordern und
wiirde somit Chancen fiir Miitter wie Vater eroffnen. Auch sollten Eltern nicht fiir ihre
Kinder bestraft werden, indem sie aufgrund ihrer Erwerbstatigkeit keine Zeit mit ihnen
verbringen konnen.

Zudem wurde das Thema Teilzeiterwerbstatigkeit erneut betont. Grundsatzlich sei
dies fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf forderlich, doch gebe es in mittelstan-
dischen und kleinen Unternehmen haufig Hiirden, familienorientierte MaBnahmen
umzusetzen. Dabei seien genau diese Unternehmen am Wichtigsten, denn bei ihnen
wiirde haufig das Gros aller Beschaftigten in Staaten angestellt sein.
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Fallbeispiel Nordische Staaten

Dr. Gerda Neyer erdffnete ihren Input mit einer knappen Gegeniiberstellung der zwei
Hauptaspekte von Zeitpolitik. So gebe es bereits seit dem 19. Jahrhundert Zeitpolitik.
Dabei sei es vornehmlich zunachst um Arbeitszeitpolitik gegangen. Die , Betreuungszeit-
politik”, also Elternzeit und , Kinderbetreuungszeit” (hierunter fiele auch das deutsche
Betreuungsgeld), sei erst in den letzten Jahren verstarkt in den Blick genommen worden.

Gleichheit als Grundprinzip nordischer Familienpolitiken

Um die zeitpolitischen MalRnahmen fiir Familien der nordischen Staaten (Danemark,
Schweden, Norwegen, Finnland und Island) besser einordnen zu konnen, fiihrte sie wei-
ter aus, dass es in diesen Landern vorrangig um das Prinzip der Gleichheit — insbeson-
dere der Geschlechtergleichheit — ginge. So sei es beispielsweise bereits in den 1890er «Die Elternzeiten wurden in
Jahren im Rahmen internationaler Frauenkongresse zu Diskussionen zwischen den Ver- gzg,:e;lzjtsen Jahren meist
geweitet, wenn die
treterinnen der nordischen Lander und denen Deutschlands bei der Frage nach Beschafti-  sogenannten Vaterzeiten
gungsverboten im Rahmen von Mutter- und Frauenschutz gekommen. Denn diese wider- S\:E?;;‘[’]hr toder erweitert
sprechen der geschlechtergleichen Erwerbsbeteiligung im Lebensverlauf. Entsprechend
sei das Modell der ,,Zweiverdienenden-Familie” auch das traditionelle Modell nordischer
Staaten. Und auch in Bezug auf die Kinderbetreuung zielten die nordischen Lander auf
Gleichheit ab, das heiBt auch Vater werden dort als Kinderbetreuende gesehen. Hinsicht-
lich der Kinder spiegelt sich der Gleichheitsaspekt in dem Grundverstandnis, dass fiir das
Kindeswohl allen Kindern eine friihe und gleiche Forderung anzugedeihen sei. Die
Familienpolitiken der nordischen Lander wiirden entsprechend auf die auf Gleichheit
ausgerichtete Trias von Zeit, Einkommen — nicht Beihilfen — und Infrastruktur abstellen.

Assoc. Prof. Dr. Gerda Neyer,
Stockholm University

Familienzeitpolitik nordischer Lander am Beispiel von Elternzeit

Im Weiteren stellte Dr. Neyer den Teilnehmer/innen die verschiedenen Elternzeitmodelle
vor. Zusammengefasst seien diese gekennzeichnet durch das Fehlen einer strikten Tren-
nung von Mutterschutz und Elternzeit, so gebe es zwar ein Beschaftigungsverbot von

im Allgemeinen zwei Wochen (gemaR der EU-Richtlinie) jedoch keinen weiteren gesetz-
lichen Mutterschutz. Zudem wiirde der Einkommensersatz zwischen 70 und 100 Prozent
liegen. Zentral sei, dass die Elternzeit als ein Recht der Eltern und Kinder verstanden
wiirde, das als solches auch von Arbeitgeber/innen respektiert werde. Tendenzen der
letzten Jahre seien eine Ausdehnung der Elternzeit, die mit der Einfiihrung von Vater-
zeiten einhergehe sowie eine Flexibilisierung der Nutzungsmaglichkeiten.

Kinderbetreuungszeiten in Frage gestellt

Ein weiteres familienzeitpolitisches Instrument sind , Kinderbetreuungszeiten”. Diese
seien vergleichsweise neu in den skandinavischen Landern (ausgenommen Finnland) und
stiinden zudem bereits wieder auf dem Priifstand, so Dr. Neyer. Mit den sogenannten
.Kinderbetreuungszeiten” wiirden Eltern unterstiitzt, deren Kind/er — bis zum vollendeten
dritten Lebensjahr — nicht in einer 6ffentlichen Kinderbetreuungseinrichtung betreut
wiirden. Dabei unterscheide sich die Ausgestaltung in den einzelnen Landern, beispiels-
weise wiirde in Norwegen und Finnland ein Anspruch auf Kinderbetreuungszeit unab-
hangig von der Erwerbstatigkeit bestehen, wahrend in Schweden der andere Elternteil
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Elternzeitmodelle in Danemark, Island und Schweden im Vergleich

Danemark  Insgesamt 50 Wochen Elternzeit:

e davon 18 Wochen fiir die Miitter, davon 14 Wochen nach der Ge-
burt und davon wiederum die ersten zwei Wochen verpflichtend,

e die librigen 32 Wochen konnen von Mutter und oder Vater
genommen werden und sind verlangerbar auf 40-46 Wochen.

Zudem gibt es eine Vaterzeit von zwei Wochen in den ersten zwei
Wochen nach der Geburt. Die Hohe des Elterngeldes belauft sich
je nach Tarifvertrag auf bis zu 100 Prozent oder 70 Prozent des
Arbeitslosengeldes.

Island Insgesamt neun Monate Elternzeit:

e drei Monate fiir Miitter, davon die ersten zwei Wochen
nach der Geburt verpflichtend,

e drei Monate fiir die Vater,
e drei Monate sind individuell teilbar zwischen den Eltern.

Die Hohe des Elterngeldes betragt 80 Prozent des vorangegangenen
Einkommens. Aktuell ist eine Reform der Elternzeit auf
5+5+2 Monate ab 2016 geplant.

Schweden Insgesamt 480 Tage Elternzeit:
e zwei Wochen Mutterschutz nach der Geburt,
e 60 Tage fiir die Miitter,
e 60 Tage fiir die Vater,

e 360 Tage fiir beide Elternteile, wobei diese halftig aufgeteilt
oder auf den jeweils anderen libertragen werden konnen.

Die Elternzeittage konnen ganz-, halb-, viertel- oder achteltagig bis
zum 12. Lebensjahr des Kindes genommen werden, 80 Prozent jedoch
vor dem 4. Lebensjahr.

Die Hohe des Elterngeldes betragt 77,6 Prozent fiir 390 Tage und ei-
nen Fixbetrag fiir 90 Tage. Zudem gibt es eine ,Speed Pramie”: Wenn
das darauffolgende Kind innerhalb von 30 Monaten geboren wird,
wird das Elterngeld auf Basis des Einkommens vor dem vorangegan-
genem Kind berechnet. Nimmt der Vater mehr als 60 Tage Elternzeit,

gibt es einen Vaterbonus.

Quelle: International Net-

2 Dariiber hinaus besteht ein Anspruch auf Auszeit fiir die Betreuung
work on Leave Policies and

Research 2013 and Nordic eines kranken Kindes von 120 Tagen je Kind unter 12 Jahren. Davon
Network Research Project sind 60 Tage auch im Krankheitsfall der Kinderbetreuung einsetzbar.
.Nordic Family Policies and . . . . B
Demographic Consequences” Der Anspruch ist nicht auf Eltern beschrankt und es wird ein Einkom-
funded by The Research mensersatz von 77,6 Prozent gezahlt.

Council of Norway.
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berufstatig oder im Studium befindlich sein muss. Infrage gestellt wiirde das Konzept
der Kinderbetreuungszeit deswegen, weil es einen negativen Effekt auf die Erwerbs-
beteiligung von Frauen habe, Unterschiede in der Erwerbsbeteiligung zwischen Frauen
mit geringerer Aushildung beziehungsweise mit Migrationshintergrund und Frauen mit
hoher Ausbildung mit sich bringe sowie Kinder aus benachteiligten Familien vom Besuch
von Kinderbetreuungseinrichtungen fernhalte. Dies laufe dem Grundprinzip der nor-
dischen Familienpolitiken zuwider, erlauterte Dr. Neyer.

Vaterbeteiligung auch in nordischen Landern eine Herausforderung

Sie iiberraschte die Teilnehmenden mit der Aussage, dass auch in den aktuellen familien-
politischen Debatten der nordischen Staaten die Vaterbeteiligung eine Herausforderung
sei. Zwar wiirde zum Beispiel in Schweden der {iberwiegende Teil der Vater Elternzeit
nehmen, allerdings weniger als ein Viertel der insgesamt maglichen Zeit. Zudem herr-
sche Unwissenheit iiber die konkrete Ausgestaltung der vaterlichen Elternzeit. Dies
werde derzeit in einem Forschungsprojekt der Universitat Stockholm erforscht, um so
moglicherweise passendere Modelle fiir eine starkere Beteiligung von Vatern an der
Kinderbetreuung entwickeln zu konnen.

AnschlieBende Diskussion:
Eine kinder- und familienbewusste Kultur ist Grundlage

Die weiterfiihrende Diskussion befasste sich mit der Frage, wie Arbeitgeber/innen mit
derart weitreichenden Rechten, wie im Falle der Kind-Krank-Regelungen in Schweden,
umgingen. Hierzu stellte Dr. Neyer fest, dass die nordischen Staaten zum einen sehr
familienfreundlich seien. Entsprechend hatten Kinder einen sehr hohen Stellenwert in
der Gesellschaft, was dazu fiihre, dass die Krankheit des Kindes ebenso gehandhabt
wiirde wie die eigene Krankheit eines Beschaftigten. Zum anderen wiirden die dortigen
Arbeitgeber/innen stark auf die Bildung ihrer Beschaftigten setzen, weswegen es ohne-
hin haufige Rotation des Personals gebe.

Ein zweiter Strang der Diskussion zielte auf den Aspekt der Flexibilisierung ab. So be-
stiinde in Deutschland die Problematik des fehlenden Riickkehrrechts aus Teilzeit zuriick
in Vollzeit. Dieses Problem gébe es so in den nordischen Landern eher nicht. Ublicher-
weise bliebe etwa in Schweden der GroRteil der Miitter die ersten 12 Lebensmonate des
Kindes zuhause und steige danach wieder in den Beruf ein. Manche stiegen auch schon
vor dem ersten Lebensjahr des Kindes wieder graduell in den Beruf ein, etwa durch
stundenweise oder tageweise Riickkehr, die im Rahmen des Elternzeitgesetzes maglich
ist. Die Diskussion um weitere Flexibilisierungsmoglichkeiten der Elternzeitnutzung
betreffe auch mehr die Viter als die Miitter. Uber welche konkrete Betreuungsdauer

in Kinderbetreuungseinrichtungen man iiberhaupt spreche, war eine andere Frage aus
dem Kreis der am Fachgesprach beteiligten Expert/innen. Dr. Neyer raumte ein, dass es
auch in den Nordischen Landern nicht immer ganz unproblematisch ware, einen Kinder-
betreuungsplatz zu bekommen, inshesondere wenn ad hoc ein Betreuungsplatz wegen
Berufseintritts oder Ortswechsels benotigt wird. In Danemark gabe es einen Anspruch
ab dem vollendeten sechsten, in den anderen Staaten ab dem 12. Lebensmonat.
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Taktgeber Arbeitswelt: MalRnahmen fiir eine
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Im europaischen Vergleich

Daphne Ahrendt zeigte entlang des Eurofound Quality of Life Survey (EQLS) wie eng
Lebensqualitat und Arbeit miteinander verkniipft sind und wie stark der Zeitfaktor die
Lebenszufriedenheit beeinflusst. Hierzu prasentierte sie zunachst Daten zur durch-
schnittlichen Arbeitszeit pro Woche in Europa sowie zu der jeweils aufgewendeten
Zeit fiir Kinderbetreuung und Pflege: So lage die durchschnittliche Arbeitszeit je
Woche in Europa bei 39 Stunden. Dabei gabe es jedoch groRe Unterschiede zwischen
den einzelnen Staaten, beispielsweise sei die Arbeitswoche in den Niederlanden mit
durchschnittlich 35 Wochenstunden am niedrigsten und mit 45 Stunden in Griechen-
land am hachsten. Auch die Anzahl der Stunden, die wochentlich fiir die Kinderbetreu-
ung durch berufstatige Eltern aufgebracht werden, variiert in den EU-Mitgliedstaaten.
_Die hochste Unzufriedenheit Im Durchschnitt ldge sie bei 23 Stunden, wobei die Kinderbetreuung in GroBbritannien
mit der Work-Life-Balance und Irland mit 47 beziehungsweise 44 Stunden wdchentlich bereits einem zweiten

gibt es in jenen européaischen .. . . . .

Staaten, in denen die Arbeits-  Vollzeitjob entspreche. Zudem sei die Zeitverteilung zwischen den Geschlechtern nach
zeiten am hochsten sind.” wie vor sehr unterschiedlich, so wiirden erwerbstétige Frauen im EU-Durchschnitt
Daphne Ahrendt, Eurofound 28 Stunden und Méanner im Durchschnitt nur 18 Stunden fiir die Kinderbetreuung
aufwenden. Interessanter Weise sei die Verteilung — sowohl im Landervergleich als
auch im Vergleich der Geschlechter — hinsichtlich der Pflege von pflegebediirftigen
Angehdorigen weit weniger unterschiedlich.

Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch flexible
Arbeitszeitregelungen

Neben der reinen Anzahl von aufgewendeten Stunden fiir die verschiedenen Lebens-
bereiche frage der EQLS auch nach den Arbeitsplatzbedingungen und dabei unter
anderem nach den Einflussmdglichkeiten der Beschaftigten auf die eigene Arbeitszeit.
Hier zeige sich, dass Frauen weniger Einflussmaglichkeiten als Manner hatten. Und
auch in diesem Punkt unterscheiden sich die einzelnen Lander deutlich von einander,
so berichteten mehr als 60 Prozent aller Erwerbstatigen in den nordischen Staaten
Danemark, Finnland und Schweden, dass sie Start- und Endzeiten ihrer Arbeit beein-
flussen konnten, wahrend dies in Bulgarien, Ungarn, Slowenien und in der Slowakei
nur 30 Prozent der Erwerbstatigen konnten. Grundsatzlich wiirden jedoch flexible
Arbeitszeitarrangements als ,der Weg" zur besseren Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben betrachtet.

Betrachte man nun die verschiedenen Daten im Kontext miteinander, dann falle auf,
dass die Erwerbstatigen, die mit ihrer Work-Life-Balance am unzufriedensten sind, in
den Landern mit den hochsten Arbeitszeiten leben. Insgesamt zeige der Survey, dass
22 Prozent der Erwerbstatigen europaweit unzufrieden mit der Vereinbarkeit von
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Berufs- und Privatleben sind, wobei die Werte mit iiber 30 Prozent in Griechenland,
Lettland und Spanien am hochsten und mit unter 10 Prozent in Danemark, den Nieder-
landen und Schweden am niedrigsten seien.

Pflege belastet starker als Kinderbetreuung

In einem néchsten Schritt stellte Ahrendt dar, wie die Belastung durch das Verhaltnis
von Arbeit und familiarer Sorge empfunden wird. So erfragt der EQLS auch, ob die
Befragten nach der Arbeit zu miide seien, um die Hausarbeit zu iibernehmen, ihre
familiare Verantwortung unter ihrer Arbeit leide und ob die Befragten wegen ihrer
familiaren Aufgaben Konzentrationsschwierigkeiten wahrend der Arbeit hatten. Hier
zeige sich, so Ahrendt, dass die Unterschiede zwischen den Geschlechtern weniger
grol seien als jene hinsichtlich des Arbeitsumfangs. Eurofound hatte aus diesen drei
Fragen einen ,Belastungsindex” gebildet. Dieser zeige zum einen, dass insbesondere
Familien aus den neueren EU-Mitgliedstaaten einer hoheren Belastung ausgesetzt
seien als aus den vornehmlich westlichen EU-Staaten. Zudem zeige sich jedoch, dass
Erwerbstatige, die neben ihrer Erwerbstatigkeit taglich Pflegeaufgaben bei pflege-
bediirftigen Angehdrigen iibernehmen, deutlich starker belastet wiirden als solche,
die taglich in Kinderbetreuung involviert wiirden.

Dieser Aspekt sei vor dem Hintergrund des demografischen Wandels besonders
wichtig. Daher fokussierte Ahrendt im Weiteren auf Erwerbstatige mit Pflegeaufga-
ben. Zentrale Erkenntnisse seien hier zum einen, dass die bereits erwahnten Bela-
stungen von Arbeit und Pflege starker ausfielen als bei Erwerbstatigen ohne Pflege-
aufgaben. Zum anderen sei jedoch das psychische und physische Wohlbefinden von
Erwerbstatigen mit Pflegeverantwortung besser als jenes von nichterwerbstatigen
Pflegenden. Es sei dem Wohlbefinden von Nicht-Pflegenden sogar nahezu gleich. Es
miisse also Bestreben sein, die Vereinbarkeit von Pflege und Beruf zu ermdglichen und
weiter zu starken. Noch gabe es europaweit zu wenig explizit auf diese Herausforde-
rungen abzielenden MalRnahmen.

Vereinbarkeitsinstrumente — Bedarf und Umsetzung

Ahrendt schloss ihren Input mit Erkenntnissen aus einer aktuellen Untersuchung, die
sich mit dem demografischen Wandel und den Politiken fiir eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie befasst und deren Ergebnisse im vierten Quartal 2014 verof-
fentlicht werden sollen. Ziel der Untersuchung sei es, Entwicklungen fiir umfassende
Ansatze fiir eine bessere Vereinbarkeit zu identifizieren. Zudem untersucht die Studie
Ubereinkommen zwischen Sozialpartnern und Regierungen und erforscht Barrieren
und unterstiitzende Faktoren in der Umsetzung. Dabei wiirde die Untersuchung darauf
hinweisen, dass jedes Land seinen eigenen Ansatz und individuelle Mischung aus
MaRnahmen habe. Trotz allem lieRen sich drei Landergruppen ausmachen, die eine
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ahnliche Vorgehensweise hatten: So wiirden nordische Staaten dazu tendieren,
institutionalisierte und vom Staat finanzierte Pflege anzubieten. Mitteleuropaische
Staaten wiirden auf Pflegeversicherungen setzen, wahrend in den Staaten Siideuro-
pas Pflege als innerfamiliar zu leistende und insbesondere als weibliche Aufgabe
betrachtet wiirde. Entsprechend gebe es dort auch den hochsten Anteil von
nichterwerbstatigen Pflegenden.

Im Rahmen dieser Untersuchung habe Eurofound ahnlich der Maslowschen Be-
diirfnispyramide eine Bediirfnispyramide der Pflegenden — bezogen auf konkrete
UnterstiitzungsmaBnahmen — gebildet und diese den derzeitigen Manahmen in den
EU28-Staaten gegeniibergestellt. Dabei fallt auf, dass die als elementar angesehenen
Bediirfnisse nach Arbeitszeitflexibilitat und dem Recht auf Arbeitszeitreduzierung nur
in 18 von 28 Staaten vorhanden sind. Allerdings gabe es in 21 Staaten das Anrecht auf
kurze Auszeiten, was jedoch in der Bediirfnispyramide eher eine nachgeordnete Rolle
spielt. Diese Gegeniiberstellung zeige sehr schon, dass die aktuell vorherrschenden
Instrumentarien und MaRnahmen zur Unterstiitzung von Sorgenden an der Lebens-
wirklichkeit und den Bedarfen dieser vorbei gehen.

AnschlieBende Diskussion: Familienpolitische MaRnahmen
sind immer im Kontext zu sehen

In der nachfolgenden Diskussion unterstrichen die Expert/innen die Notwendigkeit
pflegende Angehdrige zu starken. Als zentrale Erkenntnis kristallisierte sich zudem
heraus, dass einzelne MaRnahmen nie modellhaft eins zu eins ibernommen werden
konnten, da sie stets vor dem Hintergrund landestypischer Entwicklungen und Gege-
benheiten entstanden seien, ohne deren Reflexion im schlimmsten Fall gegenteilige
Effekte erzeugt werden konnten.

AGF e.V. | Dokumentation: Familienzeitpolitik als Politikfeld im europaischen Vergleich | 17.06.2014 in Berlin



September 2014

Herausgeberin:
Arbeitsgemeinschaft der deutschen
Familienorganisationen (AGF) e. V.

Redaktion:
Sonja Fischer, Sven Iversen, Nicole Rauschenberg

Bildnachweise:
AGFe.V.
S.8 - Fotomek / Fotolia.com

Layout & Satz:
manuka.p.r



M Arbeitsgemeinschaft
B der deutschen
B Familienorganisationen e.V.

Die AGF setzt sich fiir die Interessen und Rechte von Familien in Politik und Gesellschaft ein und fordert den Dialog
zwischen den Verbanden und Interessenvertretungen der Familien und den Verantwortlichen der Familienpolitik.

Kontakt und Informationen:

Arbeitsgemeinschaft der deutschen
Familienorganisationen (AGF) e. V.

Einemstrale 14
10785 Berlin

Fon: 030/2902825-70
Fax: 030/2902825-89

E-Mail: info@ag-familie.de
Web: www.ag-familie.de

Die AGF wird gefordert vom

* Bundesministerium
fiir Familie, Seniaren, Frauan
und Jugend

Deutscher Familienverband (DFV) - evangelische arbeitsgemeinschaft familie (eaf) - Familienbund der Katholiken (FDK)
Verband alleinerziehender Miitter und Vater (VAMV) - Verband binationaler Familien und Partnerschaften (iaf)





